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Mika on vuosisuunnitelma?

Lautakunnan vuosisuunnitelma (vusu) on osa kaupungin
strategista johtamisjarjestelmaa, jolla tuetaan toiminnan
strategian mukaista suunnittelua, kehittamista ja
johtamista.

Vuosisuunnitelma valmistellaan osana vuosittaista
toiminnan ja talouden suunnittelua. Se tarkentaaja
toimeenpanee palvelusuunnitelmaaja vuosittaista
talousarviota.

Vuosisuunnitelmaan kootaan lautakunnan alaisen
toiminnan suunnittelua ohjaavat palvelusuunnitelmien
toimenpidekokonaisuudet, vuosittaiset
talousarviotavoitteet ja naita toteuttavat toimenpiteet.
Liséksi vuosisuunnitelma sisaltaa kuvauksen
palveluryhmien ja -yksikdiden toiminnasta ja taloudesta
seka riskiprofiilin ja keskeiset sisallét henkildsto- ja
koulutussuunnitelmasta. Vuosisuunnitelmassa esitetaan
my06s hankintasuunnitelma.
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Vuosisuunnitelmien raportointi

* Vuosisuunnitelmasta raportoidaan lautakunnalle kolme kertaa vuodessa
(huhtikuun, elokuun ja vuoden lopun tilanteesta). Seurantaraportti sisaltaa
vuosisuunnitelmiin sisaltyvien toimenpidekokonaisuuksien toteumat seka
toimenpiteisiin liittyvat keskeiset onnistumiset ja poikkeamat, talouden
toteumat seka riskienhallinnan tilanteen.

« Srategian laadinnan aikataulusta johtuen vuoden 2026 vuosisuunnitelmat
hyvaksyttiin lautakunnassa poikkeuksellisesti vasta kuluvan vuoden
helmikuun kokouksessa. Tasta johtuen vuoden 2026 toimenpiteista ja

riskienhallinnasta raportoidaan ensimmaisen kerran vasta elokuun
tilanteesta.

 Talouden osalta lautakunnan alaisen toiminnan toteutumat tammi-
huhtikuulta on esitetty seuraavilla dioilla.
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Tot. 2026 Ero Enn. /VS . . . . . ang
14 I 2R NS S6 [FRSEREA ooy e Toimintakate toteutui tammi-huhtikuussa 3,5 milj. euroa
*1.000 EUR *1.000 EUR *1.000EUR =1000EUR *1.000EUR . .
Toimintatuotot 63 338 180 467 193 012 190 798 -2214 VUOSI Suunnltelmaa parempan a
Myyntiuotot 60664 169725 18059 179031 192 * Toimintatuotot toteutuivat 1,0 milj. euroa suunniteltua
’T‘““*“t“ 0 = pienempina. Alitus kohdistuu tukiin ja avustuksiin.
Vuokratuotot 51 269 170 170 * Toimintakulut toteutuivat 4,5 m||j euroa suunniteltua
V“‘I”_”‘:u"‘“‘”‘“”“;”;ﬂ___ '”;’- ”:2 EE 'f‘; =i pienempina. Suurimmat alitukset ovat palvelujen
Toimintakulut 408092 37677| 344927 352122 7185 ostoissa 3,0 mll] euroa, henkildstokuluissa 1 4 m||j
Henkilostokulut -41 152 -129 530 -136 048 -134 891 1158 euroa ja avustuksissa 0,3 milj . euroa. Vuokrakulut
Palkat ja palkkiot -32 153 -105 278 -109 894 -108 209 584 . v e .
Henkilosvukulut -7 995 -24 404 -26 124 -25 682 472 yl |tty|Vat 055 m I |J o euroa
St BT cehir Rme, i I * Tukiin ja avustuksiin kirjattava kunnan rahoitusosuus
Muut henkilosivukulut -1203 -3 259 -3 062 -3962 -0 - - . . 5 ano 0 0
R e e [ (s = tyottomyystuista ylitti 3,7 milj. euroa kauden budjetin.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2381 -7 585 -8 069 8219 -150 e |autakunnan t”mpaatosennus’[e on 9,4 m||J euroa
e T budjetoitua huonompi. Vlitys kohdistuu paaasiassa
Mt tomintakulut 33 733 %69 569 kunnan rahoitusosuuteen tyottomyystuista, jonka
T[::Ej::‘;;ja e J””; S 15; AR - yIitysennuste on 11 ,0 min. euroa.
VUOSIKATE -44 747 137 157 -151 B55 -161 264 -0 400
Poistot ja arvonalentumiset -608 -1 817 -2 150 -2 150
TILIKAUDEN TULDS -45 354 -138 974 -154 005 -163 414 -0 409
TILIKAUDEN YLUAAMA [ALUAAMA) 45354 138074 154005 163414 9409
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S Tot14/ oo e.me Ennuste Emn2026/ ¢ Hinvoima- ja osaamislautakunnan
Nettoinvestoinnit, 1000 euroa 2026 2026 V5 2026 . . . us . . .
vuosisuunnitelmaan sisaltyy nettoinvestointeja

Elinvoima- ja osaamislautakunta 1023 2118 -2734 2434 300 yh’[eensé 2,7 m||J .euroa. Investoinnit koostuvat

Elinvoima- ja osaamislautakunta (pl. erikseen . . . A

sitovat eré] ' . a16 1134 - 300 erikseen sitovista ammatillisen koulutuksen

Ammatillinen koulutus R 1202 -1 000 I . investoinneista seka lukiokoulutuksen ensikertaisesta

kalustamisesta ja tyollisyys- ja kasvupalvelujen
DATE2-projektista.

« Ammatillisen koulutuksen investointisuunnitelma
sisaltaa 1,6 milj. euron kone- ja laitehankinnat

* Lukiokoulutuksen suunnitellut investoinnit liittyvat
Lyseon lukion ensikertaiseen kalustamiseen seka
Sammon keskuslukion auditorioon.

« lautakunnan nettoinvestointien toteuma tammi-
huhtikuussa on 1,0 milj. euroa.

* Lukiokoulutuksen investointien ennustetaan alittuvan
0,3 milj. euroa. Muiden investointien ennustetaan
toteutuvan budjetoidusti.
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Ammatillinen koulutus

Ammatillinen koulutus, tuloslaskelma Kauden
toteuma (kum) TP 2025

(1000 euroa)

VS5 2026

Ennuste

2026

Enn 2026 f

V5 2026

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

TAMPERE

35790
-34953
837

1

-425
413

106 250
-104 369
1832

0

-14439
432

108 046
-106 323
1723

0

-1450
273

108 087
-106 609
1478

]

-1450
28

41
-286
-245

0
0
-245
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Tampereen kaupunki valittiin mukaan ammatillisen
koulutuksen toiminnanohjauskokeiluun ajalle
1.1.2026- 31.12.2033.

Tammi-huhtikuun tulos toteutui 0,4 milj. eurona,
joka on 0,5 milj. euroa suunniteltua huonompi.
Toimintatuotot toteutuivat 0,2 milj. euroa
suunniteltua pienempina.

Toimintakulut toteutuivat 0,4 milj. euroa
suunniteltua suurempina. Suurimmat ylitykset
olivat vuokrakuluissa 0,3 milj. euroa seka aineissa,
tarvikkeissa ja tavaroissa 0,2 milj. euroa
Tilikauden tulosennuste on 0,2 milj. euroa
budjetoitua huonompi.



Lukiokoulutus

Kauden Ennuste Enn 2026 [
Lukiot (1000 euroa) toteuma (kum) TP 2025 V5 2026 2026 V5 2026
Toimintatuotot 317 1344 813 813 0
Toimintakulut -13 316 -39 770 -43 851 -43 872 -21
TOIMINTAKATE -12999 -38 426 -43 038 -43 059 -21
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Kauden toimintakate toteutui 0,5 milj. euroa
vuosisuunnitelmaa parempana.
Toimintatuotot ovat toteutuneet Iahes
budjetoidusti.

HenkilOstokulut ovat toteutuneet 0,4 milj.
budjetoitua pienempina projektien ja
opetushenkiléstdn osalta. Opetushenkildston
kustannukset toteutuvat kuukausittain
epatasaisesti.

Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan lahes
budjetoidusti.
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Talouden tasapaino-ohjelman toteutuminen /
Lukiokoulutus

Toimenpiteiden toteutumisarviot

Ennuste Ero Toimenpiteen Selitys poikkeaman syyst3

Palveluryhm3

Lukiokoulutus
Lukiokoulutus
Lukiokoulutus
Lukiokoulutus
Lukiokoulutus
Lukiokoulutus
Lukiokoulutus
Lukiokoulutus

Lukiokoulutus
Yhteensd

TAMPERE

Toimenpide

Henkildstékoulutukseen kohdennettujen maararahojen vahentaminen
Lukiokohtaisten harrastekurssien karsiminen

Lukiopajatoiminnan uudistaminen

Oppimateriaalihankintojen tehostaminen

Ostopalveluiden karsiminen

Pienhankintojen krittinen tarkastelu

Skeittilinjan lopettaminen vahaisen kysynnan vuoksi

Tuki- ja hallintopalveluiden kriittinen tarkastelu

Vieraiden kielten opetuksen uudistaminen

Tavoite

18 000
40 000
24 000
550 000
30 000
28 000
8 000
41 667

19 000
758 666

12 000
40 000
24 000
530 000
30 000
28 000
8 000
41 667

19 000
758 666

oo o ooooa

[=]

tila

@ Vihred
@ Vihrea
@ Vihre3
@ Vihre3
@ Vihrea
@ Vihre3
@ Vihre3

@ Keltainen etenee tal el meneillaan olevien talous- ja hr- ja

@ Vihre3

viestintdpalveluiden selvitysten sek3 konserniyhtididen
tukipalveluiden tehostamisen myota
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Hinkeino- ja innovaatiopolitiikka

Elinkeino- ja innovaatiopolittikka Kauden Ennuste Enn 2026 / * Pa|Ve|Ufyhmén tOiminta al k0| VUOden 2026
(1000 euroa) toteuma (kum) TP 2025 VS 2026 2026 VS 2026 al ussa.

Toimintatuotot 103 0 1259 1259 0 . . .
Toimintakulut 2372 0 8283 8284 0 » Kauden toimintakate on toteutunut 0,1 milj.
TOIMINTAKATE 2208 0o oM 7028 o euroa vuosisuunnitelmaa parempana.

* Toimintatuotot ovat toteutuneet 0,3 milj.
euroa suunniteltua pienempina
projektirahoituksien toteuduttua suunniteltua
pienempina rekrytointien viivastyessa.

* Toimintakulut ovat toteutuneet 0,4 milj. euroa
vuosisuunnitelmaa pienempina projektien
aloituksien viivastymisten takia.

* Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan lahes
budjetoidusti.
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Talouden tasapaino-ohjelman toteutuminen /
Hinkeino- ja innovaatiopolitiikka

Toimenpiteiden toteutumisarviot

Palveluryhma

Elinkeino ja
innovaatiopolitiikka

Elinkeino ja
innovaatiopolitilkka
Elinkeino ja
innovaatiopolititkka
Yhteensd

TAMPERE

Toimenpide

Arvioitu hankerahoituksen lisdys

HTV-tehostaminen tehtavien uudelleen jarjestelyilla, maaraaikaisten tydsuhteiden
paattyminen
Kehitysohjelmien ja muiden kehittamisrahojen leikkaaminen

Tavoite

300 000

110 000

333 000

743 000

Ennuste Ero Toimenpiteen Selitys poikkeaman syysta

tila
-

0 -300 000 @ Punainen Hankerahoitusta on saatu suunnitelman mukaisesti

110 00O 0 @ vihres
333 000 0 @ vihrea

443 000 -300 000

yksikkadn, mutta sen nettovaikutus yksikan
kokonaismenoihin el toteudu pohjan mukaisesti. Tastd on
kayty erillinen keskustelu ja todettu pohjiin menneen
logiikan kestamattomaksi. Siksi talousarviomuutoksena on
esitetty tahan muutos (+300te kehykseen takaisin menoja).



TyOllisyys- ja kasvupalvelut

Tydllisyys- ja kasvupalvelut Kauden Ennuste Enn 2026 /
(1000 euroa) toteuma (kum) TP 2025 VS 2026 2026 V'S 2026
Toimintatuotot 1835 6412 4235 43245 10
Toimintakulut -37 651 -107 023 -107 751 -116 904 -9153
TOIMINTAKATE -35 817 -100 611 -103 516 -112 659 -0143

TAMPERE
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Toimintakate toteutui tammi-helmikuussa 1,4 milj. euroa
vuosisuunnitelmaa huonompana.

Toimintatuotot ylittivat kauden suunnitelman 0,4 milj. eurolla.
Pakolaisten vastaanottoon kohdistuvia valtionkorvauksia saatiin 0,4
milj. euroa suunniteltua enemman

Toimintakulut toteutuivat 1,8 milj. euroa kauden suunnitelmaa
suurempina.

Henkildstdkulut toteutuivat 0,3 milj. euroa kauden suunniteltua
pienempind tayttamattémien vakanssien takia.

Palvelujen ostot alittuivat 1,5 milj. euroa hankintojen painottuessa
loppuvuoteen.

Avustukset toteutuivat 3,5 milj. euroa kauden suunnitelmaa
suurempina. Poikkeama aiheutuu padosin tyéttémyysturvamenoista,
joiden tammi-huhtikuun toteuma on 18,4 milj. euroa.
Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 9,1 milj. euroa
vuosisuunnitelmaa huonompana.

Ty6ttdmyysturvamenojen maksuosuudeksi on arvioitu 55,0 milj.
euroa, joka ylittda vuosisuunnitelman 11,0 milj. euroa.

Palvelujen ostojen ennuste on 1,5 milj. euroa suunniteltua pienempi.
Tampereen maksuosuuden Tampereen seudun tyollisyysalueesta
arvioidaan toteutuvan 1,4 milj. euroa budjetoitua pienempéana.
Henkil6stdkulujen ennustetaan toteutuvan 0,3 milj. euroa
suunniteltua pienempina.
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Talouden tasapaino-ohjelman toteutuminen /
TyOllisyys- ja kasvupalvelut ja TyOllisyysalue

Toimenpiteiden toteutumisarviot

Palveluryhma Toimenpide Tavoite Ennuste Erc Toimenpiteen
fila
i
Tyollisyysalue Tydllisyysalueen henkiléstdn vahentaminen - maaraaikaisia virkasuhteita/tehtavia ei 850 781 850781 O @ Vihre3
jatketa
Tydllisyysalue Tydllisyysalueen henkilostén vahentaminen - tydaikamuodon muutos yleistyGaikaan 283 594 283594 0 @ Vihred
Tydllisyysalue Tydllisyysalueen |lakis3iteisten TE-ostopalvelujen vahentaminen - mahdollisesti 567 187 567187 O @ Vihred
valmennuspalvelut
Tydllisyysalue Tydllisyysalueen lakisaateisten tukien ja avustusten vahentaminen: palkkatuet 567 187 567 187 O @ Vihred
Yhteensd 2268748 2268748 O

Taulukossa on esitetty tyOllisyysalueen sopeutuksen (yht. 4 milj. euroa vuonna 2026) vaikutus
Tampereen maksuosuuteen huomioiden maksuosuuden laskentatekijoiden muutokset (laaja
ty6ttdomyys, tydikaisten maara).
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Tampereen n tyolli
ampereen seudun tyollisyysalue
i . * Tyodllisyysalueen tammi-huhtikuun liikeylijadma toteutui 5,0 milj. euroa
Tuloslaskelma VS2026 Tot. 2026 Erokausi ys3026 TPEnn,  ErowvuosiVs . .
14 1.4 VS/Tet 2026 /TPEM kauden vuosisuunnitelmaa suurempana.

& LIKEVAHTO 25158 25231 | 73 75475 73200 [EEMEes.7s » Liikevaihto toteutui lahes vuosisuunnitelman mukaisena. Liiketoiminnan muut

e AR A — o tuotot jaivat 1,0 milj. euroa alle suunnitelman.

- Aineet, tarvikkeet ja tavarat 69 96 208 -208 oo+ Materiaaleissa ja palveluissa palvelujen ostot toteutuivat 1,0 milj. euroa

P A e s kauden vuosisuunnitelmaa pienempina. Alitus johtuu pagosin lakisaateisten

HenkilBstakulut 10311 9336 32651  -32040 GE.TB TEpalvelujen ostoista, (kotoutumiskoulutuksista ja ammatillisista

L o — e 1-9:‘;2 tydvoimakoulutuksista), jotka kirjautuvat valtion YA-jarjestelméan kautta.

—- Elikekulut 1473 1365 4665 -4566 §9,33 Hankinnat painottuvat loppuvuoteen.

TR —— DA sy s iogm  ° Henkilostokulut toteutuivat 1,0 milj. euroa vuosisuunnitelmaa pienempina

LIKEYLUAAMA (-ALUAAMA) 548 5500 0 0 10,00 tayttamattémien vakanssien takia.

TLRAUDERYLRAMA (AUIRAMA) S5 g 0 %%« Liiketoiminnan muut kulut toteutuivat 3,9 milj. euroa vuosisuunnitelmaa

pienempina.

* Tilikauden yli-/ alijadma ennustetaan toteutuvan suunnitelman mukaisena
nollatuloksena.

* Liikevaihdon ennustetaan alittavan 2,3 milj. euroa.

* HenkildstOkulujen ennustetaan alittuvan 0,6 milj. euroa.

» Liiketoiminnan muiden kulujen ennustetaan alittuvan 1,7 milj. euroa. Tukien
jaavustusten toteuman ennustetaan vastaavasti alittavan suunnitellun 1,7
milj. eurolla.

TAMPERE
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Tampereen seudun tyollisyysalue / kuntien

maksuosuudet
Kokausi

0% , 334 % 100 %

Maksuosuuksien toteutuminen

Oo—O

Jasenkunta

Akaa
Juupajoki
Kangasala
Kuhmaoinen
Lempaald
Nokia
Orivesi
Pirkkala
Palkédne
Ruovesi
Tampere
Urjala
Valkeakoski
Vesilahti
Virrat
Ylgjarvi

Yhteensa

TAMPERE

VS 2026

2232948
187 191

4 254 681
214 393

3 108 890
5075 057
1114 901
2793 854
744 485
517 262
45999 394
655 497
2862314
554 387
721 638
4213 212

Tot. kausi Ennuste 2026

748 806
62 397
1430299
71 465
1036 297
1701 331
373 690
944 285
245 162
172 421
15 369 601
218 499
954725
184 796
240 546
1423 694

75 250 104 25181012

2165714
181 555
4126 574
207 939
3015283
4922 248
1081 332
2709 732
722 069
501 688
44 614 359
635 760
2776 117
537 695
699 910
4086 353
72 984 326

-67 233,51
-5 636,10
-128 107,41
-6 454,42
-93 607,48
152 809,31
-33 569,39
-84 122,38
-22 415,92
-15 574,43
385 035,19
~19 736,53
-86 197,37
-16 692,01
-21 727,59
-126 858,97
-2 265 778,00

ry

Tyollisyysalueen maksuosuudet kunnittain VS 2026

Tampereen Kaupunki
46,0 milj. (60,9%)

Urjala 0.7 milj. (0,9%)

Valkea... 2.9 milj. (3,8%)

Virrat 0,7 m... (1,0%)

Yloja... 4,2 ...(5,6%)

(Tyhja)

0.2 milj. (0,3%)
Juu... 0,2...(0...)
Kangasala
4,3 milj. (5,6%)

Kuh...0,2..(0.3..)

Lempaalan kunta
3.1 milj. (4,1%)
Nokian kaupunki

5.1 milj. (6,7%)
Orivesi 1,1 milj. (1,5%)
Pirkkala 2.8 milj. (3.7%)





