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• Lautakunnan vuosisuunnitelma (vusu) on osa kaupungin

strategista johtamisjärjestelmää, jolla tuetaan toiminnan

strategian mukaista suunnittelua, kehittämistä ja

johtamista.

• Vuosisuunnitelma valmistellaan osana vuosittaista

toiminnan ja talouden suunnittelua. Se tarkentaa ja

toimeenpanee palvelusuunnitelmaa ja vuosittaista

talousarviota.

• Vuosisuunnitelmaan kootaan lautakunnan alaisen

toiminnan suunnittelua ohjaavat palvelusuunnitelmien

toimenpidekokonaisuudet, vuosittaiset

talousarviotavoitteet ja näitä toteuttavat toimenpiteet.

• Lisäksi vuosisuunnitelma sisältää kuvauksen

palveluryhmien ja -yksiköiden toiminnasta ja taloudesta

sekä riskiprofiilin ja keskeiset sisällöt henkilöstö- ja

koulutussuunnitelmasta. Vuosisuunnitelmassa esitetään

myös hankintasuunnitelma.

Mikä on vuosisuunnitelma?



• Vuosisuunnitelmasta raportoidaan lautakunnalle kolme kertaa vuodessa
(huhtikuun, elokuun ja vuoden lopun tilanteesta). Seurantaraportti sisältää
vuosisuunnitelmiin sisältyvien toimenpidekokonaisuuksien toteumat sekä
toimenpiteisiin liittyvät keskeiset onnistumiset ja poikkeamat, talouden
toteumat sekä riskienhallinnan tilanteen.

• Strategian laadinnan aikataulusta johtuen vuoden 2026 vuosisuunnitelmat
hyväksyttiin lautakunnassa poikkeuksellisesti vasta kuluvan vuoden
helmikuun kokouksessa. Tästä johtuen vuoden 2026 toimenpiteistä ja
riskienhallinnasta raportoidaan ensimmäisen kerran vasta elokuun
tilanteesta.

• Talouden osalta lautakunnan alaisen toiminnan toteutumat tammi-
huhtikuulta on esitetty seuraavilla dioilla.

Vuosisuunnitelmien raportointi



Talous
1-4/2026



Käyttötalous ja t ilinpäätösennuste
• Toimintakate toteutui tammi-huhtikuussa 3,5 milj. euroa

vuosisuunnitelmaa parempana.

• Toimintatuotot toteutuivat 1,0 milj. euroa suunniteltua

pienempinä. Alitus kohdistuu tukiin ja avustuksiin.

• Toimintakulut toteutuivat 4,5 milj. euroa suunniteltua

pienempinä. Suurimmat alitukset ovat palvelujen

ostoissa 3,0 milj. euroa, henkilöstökuluissa 1,7 milj.

euroa ja avustuksissa 0,3 milj. euroa. Vuokrakulut

ylittyivät 0,5 milj. euroa.

• Tukiin ja avustuksiin kirjattava kunnan rahoitusosuus

työttömyystuista ylitt i 3,7 milj. euroa kauden budjetin.

• Lautakunnan tilinpäätösennuste on 9,4 milj. euroa

budjetoitua huonompi. Ylitys kohdistuu pääasiassa

kunnan rahoitusosuuteen työttömyystuista, jonka

ylitysennuste on 11,0 milj. euroa.



Investointien toteuma ja tilinpäätösennuste

• Elinvoima- ja osaamislautakunnan

vuosisuunnitelmaan sisältyy nettoinvestointeja

yhteensä 2,7 milj. euroa. Investoinnit koostuvat

erikseen sitovista ammatillisen koulutuksen

investoinneista sekä lukiokoulutuksen ensikertaisesta

kalustamisesta ja työllisyys- ja kasvupalvelujen

DATE2-projektista.

• Ammatillisen koulutuksen investointisuunnitelma

sisältää 1,6 milj. euron kone- ja laitehankinnat

• Lukiokoulutuksen suunnitellut investoinnit liittyvät

Lyseon lukion ensikertaiseen kalustamiseen sekä

Sammon keskuslukion auditorioon.

• Lautakunnan nettoinvestointien toteuma tammi-

huhtikuussa on 1,0 milj. euroa.

• Lukiokoulutuksen investointien ennustetaan alittuvan

0,3 milj. euroa. Muiden investointien ennustetaan

toteutuvan budjetoidusti.



Ammatillinen koulutus

• Tampereen kaupunki valitt iin mukaan ammatillisen

koulutuksen toiminnanohjauskokeiluun ajalle

1.1.2026- 31.12.2033.

• Tammi-huhtikuun tulos toteutui 0,4 milj. eurona,

joka on 0,5 milj. euroa suunniteltua huonompi.

• Toimintatuotot toteutuivat 0,2 milj. euroa

suunniteltua pienempinä.

• Toimintakulut toteutuivat 0,4 milj. euroa

suunniteltua suurempina. Suurimmat ylitykset

olivat vuokrakuluissa 0,3 milj. euroa sekä aineissa,

tarvikkeissa ja tavaroissa 0,2 milj. euroa

• Tilikauden tulosennuste on 0,2 milj. euroa

budjetoitua huonompi.



Lukiokoulutus

• Kauden toimintakate toteutui 0,5 milj. euroa

vuosisuunnitelmaa parempana.

• Toimintatuotot ovat toteutuneet lähes

budjetoidusti.

• Henkilöstökulut ovat toteutuneet 0,4 milj.

budjetoitua pienempinä projektien ja

opetushenkilöstön osalta. Opetushenkilöstön

kustannukset toteutuvat kuukausittain

epätasaisesti.

• Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan lähes

budjetoidusti.



Talouden tasapaino-ohjelman toteutuminen /

Lukiokoulutus



Elinkeino- ja innovaatiopolit iikka

• Palveluryhmän toiminta alkoi vuoden 2026

alussa.

• Kauden toimintakate on toteutunut 0,1 milj.

euroa vuosisuunnitelmaa parempana.

• Toimintatuotot ovat toteutuneet 0,3 milj.

euroa suunniteltua pienempinä

projektirahoituksien toteuduttua suunniteltua

pienempinä rekrytointien viivästyessä.

• Toimintakulut ovat toteutuneet 0,4 milj. euroa

vuosisuunnitelmaa pienempinä projektien

aloituksien viivästymisten takia.

• Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan lähes

budjetoidusti.



Talouden tasapaino-ohjelman toteutuminen /

Elinkeino- ja innovaatiopolit iikka



Työllisyys- ja kasvupalvelut

• Toimintakate toteutui tammi-helmikuussa 1,4 milj. euroa

vuosisuunnitelmaa huonompana.

• Toimintatuotot ylitt ivät kauden suunnitelman 0,4 milj. eurolla.

Pakolaisten vastaanottoon kohdistuvia valtionkorvauksia saatiin 0,4

milj. euroa suunniteltua enemmän

• Toimintakulut toteutuivat 1,8 milj. euroa kauden suunnitelmaa

suurempina.

• Henkilöstökulut toteutuivat 0,3 milj. euroa kauden suunniteltua

pienempinä täyttämättömien vakanssien takia.

• Palvelujen ostot alittuivat 1,5 milj. euroa hankintojen painottuessa

loppuvuoteen.

• Avustukset toteutuivat 3,5 milj. euroa kauden suunnitelmaa

suurempina. Poikkeama aiheutuu pääosin työttömyysturvamenoista,

joiden tammi-huhtikuun toteuma on 18,4 milj. euroa.

• Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 9,1 milj. euroa

vuosisuunnitelmaa huonompana.

• Työttömyysturvamenojen maksuosuudeksi on arvioitu 55,0 milj.

euroa, joka ylittää vuosisuunnitelman 11,0 milj. euroa.

• Palvelujen ostojen ennuste on 1,5 milj. euroa suunniteltua pienempi.

Tampereen maksuosuuden Tampereen seudun työllisyysalueesta

arvioidaan toteutuvan 1,4 milj. euroa budjetoitua pienempänä.

• Henkilöstökulujen ennustetaan toteutuvan 0,3 milj. euroa

suunniteltua pienempinä.



Talouden tasapaino-ohjelman toteutuminen /

Työllisyys- ja kasvupalvelut ja Työllisyysalue

Taulukossa on esitetty työllisyysalueen sopeutuksen (yht. 4 milj. euroa vuonna 2026) vaikutus

Tampereen maksuosuuteen huomioiden maksuosuuden laskentatekijöiden muutokset (laaja

työttömyys, työikäisten määrä).



Tampereen seudun työllisyysalue

• Työllisyysalueen tammi-huhtikuun liikeylijäämä toteutui 5,0 milj. euroa

kauden vuosisuunnitelmaa suurempana.

• Liikevaihto toteutui lähes vuosisuunnitelman mukaisena. Liiketoiminnan muut

tuotot jäivät 1,0 milj. euroa alle suunnitelman.

• Materiaaleissa ja palveluissa palvelujen ostot toteutuivat 1,0 milj. euroa

kauden vuosisuunnitelmaa pienempinä. Alitus johtuu pääosin lakisääteisten

TE-palvelujen ostoista, (kotoutumiskoulutuksista ja ammatillisista

työvoimakoulutuksista), jotka kirjautuvat valtion YA-järjestelmän kautta.

Hankinnat painottuvat loppuvuoteen.

• Henkilöstökulut toteutuivat 1,0 milj. euroa vuosisuunnitelmaa pienempinä

täyttämättömien vakanssien takia.

• Liiketoiminnan muut kulut toteutuivat 3,9 milj. euroa vuosisuunnitelmaa

pienempinä.

• Tilikauden yli-/ alijäämä ennustetaan toteutuvan suunnitelman mukaisena

nollatuloksena.

• Liikevaihdon ennustetaan alittavan 2,3 milj. euroa.

• Henkilöstökulujen ennustetaan alittuvan 0,6 milj. euroa.

• Liiketoiminnan muiden kulujen ennustetaan alittuvan 1,7 milj. euroa. Tukien

ja avustusten toteuman ennustetaan vastaavasti alittavan suunnitellun 1,7

milj. eurolla.



Tampereen seudun työllisyysalue /  kuntien

maksuosuudet




